
C E N Á R I O 
Dou-lhe urna, dou-lhe duas, dou-lhe très, vendido 

BONS LANCES. 
GRANDES NEGOCIOS 
Nos leiloes, é possível adquirir desde 
apartamentos e casas, automóveis de luxo 
e equipamentos até eletroeletronicos e roupas, 
tudo com pregos abaixo do praticado no mercado. 
Os tradicionais leiloes presenciáis, em que os 
lances sao dados ao vivo, ainda resistem, mas 
as versoes eletronicas já dominam o segmento 
por permitir que os participantes estejam em 
qualquer lugar do País. Em alguns casos, é preciso 
paciencia para esperar o momento certo e a frieza 
necessària na hora de dar o lance. 

TEXTO GUILHERME M E I R E L L E S 
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C E N Á R I O 
Dou-lhe urna, dou-lhe duas, dou-lhe très, vendido 

Há dez anos, o comerc iante a u t ó n o m o Joáo 

Carneiro de A r a ú j o F i lho c u m p r e u r n a disc i 

p l i n a d a r o t i n a , e m sua casa, n o b a i r r o de ¡ta

quera, zona leste de Sao Paulo. Pacientemen

te, todas as m a n h á s , ele l iga o c o m p u t a d o r e 

i n i c i a u r n a p e r e g r i n a c á o por diversos sites de 

leiloes, e m especial os que o f e r t a m ve ícu los , 

roupas e e le t rodomést icos . "O segredo é com

prar barato e vender barato", a f i r m a Araújo , 

que a b a n d o n o u o r a m o de fabricacao de pro-

dutos de l i m p e z a para v i v e r e x c l u s i v a m e n t e 

da v e n d a das mercador ias que a r r e m a t a e m 

leiloes empresar ia is . E m t e m p o s de b a i x a no 

setor vare j i s ta , A r a ú j o garante que a m a r g e m 

de lucro f ica ent re 30% e 35%, p r i n c i p a l m e n t e 

ñ a s pecas de m o d a f e m i n i n a adqui r idas e m 

leiloes p romov idos pelas Lojas M a r i s a . Em 

sua m a i s recente i n v e s t i d a , ele a d q u i r i u u m 

lote de 4 0 0 blusas, jaquetas e camisas por 

RS 4,5 m i l . "Eram pecas-pi loto e fora da esta-

cao. V e n d í r á p i d a m e n t e p a r t e dé las para pa¬

rentes e amigos, que t e n h o na Bahia , e outras 

f o r a m p o r m e i o de cons ignacáo" , a f i r m a . 

A l é m de v e s t u á r i o , A r a ú j o gosta de t raba-

l h a r c o m v e í c u l o s i n d e p e n d e n t e m e n t e do es

t a d o e m que eles este jam. Esses a u t o m ó v e i s 

p o d e m ser t a n t o de frotas de sociedade e m 

presar ia l , apreendidos pelo D e t r a n por al ie

na cao f i d u c i a r i a (falta de p a g a m e n t o de b e m 

comprado de f o r m a parcelada), o u sin ¡stros de 

seguradoras. "Há dois anos, c o m p r e i u r n a Fiat 

Strada 2012, c o m danos de p e q u e ñ a m o n t a , por 

R$ 16 m i l , execute i os consertos e a r e v e n d í por 

RS 22 m i l dias depois." Mas , para e v i t a r dissa

bores, Araú jo s e g u é u r n a regra f u n d a m e n t a l 

e m operacoes dessa natureza : ass im que des

cobre nos edi tá i s de leiloes que h á u m carro 

e m condicóes interessantes, i m e d i a t a m e n t e 

busca u m comprador . "No d ia do lei láo, j á sei 

para q u e m o carro será vendido . " Já no setor de 

i m ó v e i s , diz, as condicóes e x i g e m m a i s talego 

NO BRASIL, OS 
LEILOES ESTÂO 
REGULAMENTADOS 
DESDE 1932 PORMEIO 
DA LEI N° 21.981/1932, 
QUE GARANTE 
A IDONEIDADE DO 
LEILOEIRO - NÁO PODE 
SER COMERCIANTE, 
SOCIO DE EMPRESAS 
NEM TER ANTECEDENTES 
CRIMINAIS 
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f i n a n c e i r o até a concret izacào de u m negocio. 

"Compre i u m a p a r t a m e n t o de dois quar tos e 

85 m e t r o s quadrados, n a zona leste, por R$ 95 

m i l e o v e n d i por R$ 150 m i l o i to meses depois." 

A l é m dos precos infer iores à m è d i a , a a q u i -

sicào de bens e m lei lòes representa u r n a g a r a n 

t ía t a n t o para q u e m compra corno para q u e m 

vende. No Brasil , os lei lòes es tào r e g u l a m e n t a -

dos desde 1932 por m e i o da Lei n° 21.981/1932, 

que garante a idoneidade do le i loe i ro - n à o po

de ser comerciante , sòcio de empresas n e m t e r 

antecedentes c r i m i n á i s . Para ser u m le i loe iro , 

n à o é n e c e s s à r i o ter curso superior o u f o r m a -

cào especí f ica . Ao prof i s s iona i , basta ser h a b i 

l i t a d o pela Junta Comercia l de seu Estado, que 

estabelece os critérios conforme a d e m a n d a 

"HA DOIS ANOS, COMPREI 
UMA FIAT STRADA 2012, 
COM DANOS DE PEQUEÑA 
MONTA, POR RS 16 MIL, . 
EXECUTEI OS CONSERTOS 
E A REVENDI POR 
R$ 22 MIL DIAS DEPOIS" 

J 0 À 0 CARNEIRO DE A R A Ú J O FILHO, 

COMERCIANTE AUTÓNOMO 

® 



CENARIO 
Dou-lhe urna, dou-lhe duas, dou-lhe très, vendido 

da regiào . "É algo que es tá no sangue, prec ìsa 

nascer cora o d o m da venda , gostar de se co

m u n i c a r c o m o público, saber expor u m pro-

duto , m o t i v a r o interessado e buscar vendè-lo" , 

a f i r m a M o a c i r De Santi , u m dos otto lei loeiros 

da Sodré Santoro, a m a i o r o r g a n i z a c à o le i loe i -

ra de ve ícu los do Brasi l . 

Segundo De Santi, a Sodré Santoro le i lca 

d i a r i a m e n t e cerca de 250 ve ículos , que v à o des

de sofisticados modelos Jaguar e L a m b o r g h i n i 

até sucatas de seguradoras, n o r m a l m e n t e ven

didas para comerciantes de pecas usadas. A 

empresa conta com cinco pát ios de e x p o s i c i o 

no Estado de Sao Paulo, sendo o m a i o r deles 

e m Guarulhos , às margens da V i a D u t r a , onde 

m a n t é m u m a u d i t o r i o para os lei lòes presen

ciáis . "A p r i n c i p a l r e c o m e n d a c à o é ver o veí-

"A PRINCIPAL 
RECOMEN DAQÀ0 
E VER 0 VEICULO ANTES 
DO LEILAO E TOMAR 
CONHECIMENTÜ DE 
EVENTUAIS DÉBITOS 

MOACIR DE SANTI , LEILOEIRO 
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culo antes do lei láo e t o m a r c o n h e c i m e n t o de 

eventuais débitos de m u l t a e IPVA. O carro é 

le i loado sem g a r a n t í a s e o comprador deve cal

cu lar antes os custos c o m transferencia , ta¬

xas e eventuais reparos. M u i t a s vezes, é pre

ciso trazer u m g u i n c h o , j á que sao carros que 

ñ c a m parados por até tres meses", adverte De 

Sant i . E, o m a i s i m p o r t a n t e : nos mercados l e i -

loeiros, j u d i c i a i s o u empresaria is , o p a g a m e n 

to é sempre á v is ta , c o m comissáo de 5% ao le i -

loeiro. U m negocio so é desierto, diz De Santi , 

no caso de ve ículos , caso a descr icáo n o e d i t a l 

do b e m a ser le i loado nao t e n h a apontado de-

feitos graves de motor , cambio ou d i ferenc ia l , 

por exemplo. 

L E I L O E S MODERNOS 

O u e m i n g r e s s a r h o j e no i n u n d o dos leiloes a ín

da irá encontrar o t r a d i c i o n a l m o d e l o de audi 

tor io , no q u a l dezenas de pessoas l e v a n t a m a 

m á o e fazem seus lances, até que o l e i loe i ro 

f i n a l i z e c o m a mí t i ca frase: "Dou- lhe urna , dou-

-lhe duas, dou-lhe tres, vendido" . Entre tanto , 

desde 2009 o que prevalece sao os leiloes ele-

trónicos, e m que o o fer tante pode a c o m p a n h a r 

o n l i n e o le i láo e o fer tar o seu lance por m e i o 

de u m simples toque n a tecla de u r n a plata

forma segura. Do o u t r o lado da tela , o le i loe i ro 

a c o m p a n h a as ofertas e m t e m p o real e infor

ma o público no audi tor io . E m casos de leiloes 

de i m ó v e i s , o le i láo é aber to co"m a l g u n s dias 

de antecedencia e o interessado pode compa

recer presenc ia lmente n a data f i n a l . 

Segundo a advogada do escr i tor io Lopes 

Pinto, Magasse Advogados, Fabiana Lopes Pin

to , a adocáo do s is tema eletrónico es tá presen

te e m p r a t i c a m e n t e 100% dos leiloes j u d i c i a i s 

- aqueles e m que o ju iz decide que u m bern 

será le i loado como f o r m a de a l i enacáo . "Antes, 

de c e m i m ó v e i s , 9 0 nao e r a m arrematados e 

t i n h a m de i r a novos leiloes. Pelo s is tema ele

trónico, 6 0 % sao resobados a m i g a v e l m e n t e 

antes da data, e dos 40% restantes, 80% sao 

vendidos" , a f i r m a . 

Os lei loes j u d i c i a i s sao aqueles que p r o -

p o r c i o n a m as m e l h o r e s o p o r t u n i d a d e s de 

negocios. De acordó c o m a l e g i s l a c á o , es l e i 

loes j u d i c i a i s sao d i v i d i d o s e m duas etapas: 

p r i m e i r a praca e s e g u n d a praca. N a p r i m e i r a 

praca, o i m ó v e l é o f e r t a d o p o r u m v a l o r m í 

n i m o . Caso nao ha ja n e n h u m lance, o i m ó 

ve l t e m u m d e s c o n t ó a u t o m á t i c o de 4 0 % e 

v a i p a r a u m n o v o le i láo . A s s i m , p o r e x e m p l o , 

u m a p a r t a m e n t o a v a h a d o e m R$ 1 m i l h á o n o 

b a i r r o dos Jardins, pode sair por R$ 6 0 0 m i l , 

sempre á v i s t a . N a m a i o r i a dos casos, sao 

i m ó v e i s c o m d i v i d a s de c o n d o m i n i o o u de 

IPTU, o u recuperados p o r i n s t i t u i c á o f i n a n -

ceira por i n a d i m p l é n c i a . " A p r o x i m a d a m e n 

te 95% dos lei loes j u d i c i a i s v á o p a r a s e g u n d a 

praca, exceto aqueles e m que o preco e s t á 

m u i t o barato" , d iz Fabiana, q u e j a p resenc iou 

urna s i t u a c á o e m que u m t e r r e n o de 10 m i l 

m e t r o s quadrados f o i l e i loado por R$ 500 m i l . 

" V a l i a m u i t o ma i s " , garante . 

Para se c a n d i d a t a r a comprador e m u m le i 

láo eletrónico, t o d a pessoa (física o u jur íd ica) 

precisa se cadastrar no site da c o m p a n h i a or

ganizadora c o m seus dados e aguardar por até 

4.8 horas a checagem de todas as i n f o r m a c ó e s 

c o m os órgáos responsáve i s . Todas as opera-

cóes sao registradas o f i c i a l m e n t e pelo va lor 

fechado, o que nao só garante t r a n s p a r e n c i a e 

l i sura como t a m b é m proporc iona m a i s como-

didade ás empresas q u a n d o auditadas , a l é m 

de serv i r como u m d e s e s t í m u l o para e v e n t u 

ais " lavagens de d i n h e i r o " . 

BOAS OPORTUNIDADES 

Há dez anos no mercado le i l ce i ro , Ju l i ana 

Gallo, gestora de leiloes empresar ia is da LUT 

Leiloes, t e m notado u m cresc imento n o setor, 



C E N Á R I O 
Dou-ìhe urna, dou-lhe duas, dou-lhe très, vendido 

p r i n c i p a l m e n t e e m lei lôes empresar ia is que 

e n v o l v a m m á q u i n a s , m o v é i s e e q u i p a m e n t o s 

de i n f o r m á t i c a . "Sao boas o p o r t u n i d a d e s para 

as c o m p a n h i a s que se desfazem de seus pro-

dutos, c o m o ob je t ivo de g a n h a r m a i s espaço, 

e para as m é d i a s e p e q u e ñ a s que a d q u i r e m 

e m condiçôes favoráve is " , a f i r m a . Segundo Ju

l i a n a , u m lei láo pode ser real izado e m até 20 

dias a p a r t i r do p r i m e i r o contato de u r n a or-

g a n i z a ç à o empresar ia l . "A rapidez n a operaçâo 

compensa o t e m p o que a empresa gas tar ia e m 

a n u n c i a r os seus produtos ao mercado. O lei láo 

t e m menos burocrac ia do que u r n a doaçâo , n a 

q u a i h a v e r i a a i n c i d e n c i a do I m p o s t o sobre a 

T r a n s m i s s á o Causa M o r t i s e D o a ç â o de quais¬

quer Bens o u Dire i tos (ITCMD)", diz. 

Entre as ins t i tu içôes empresar ia is que 

c o s t u m a m p a r t i c i p a r de lei lôes da LUT es táo 

V o t o r a n t i m Cimentos , Lojas M a r i s a , Karcher, 

Centauro e W i n e b r a n d s . "Em u m recente le i 

láo das Lojas M a r i s a , t i v e m o s m a i s de 17 m i l 

v is i tas no site, c o m 722 lances para 68 lotes. O 

va lor arrecadado superou E$ 137 m i l " , a f i r m a . 

Nos lei lôes empresar ia is , o vendedor esta-

belece o va lor m í n i m o de v e n d a e o b e m n à o é 

o b r i g a t o r i a m e n t e v e n d i d o , caso o m a i o r lance 

seja a q u é m do esperado. 

Para o consul tor de f i n a n ç a s pessoais e 

professor da F u n d a ç à o G e t u l i o Vargas (FGV), 

o economis ta Samy D a n a , o a q u e c i m e n t o do 

mercado de le i lôes pode estar associado ao pe

r íodo de b a i x o cresc imento económico . "Épo

cas de crise e s t i m u l a m as pessoas e as e m 

presas a buscar novos negocios e opcóes de 

captaçâo de recursos. No geral , o bras í le i ro 

t e m o hábito de a c u m u l a r produtos o u entáo 

jogá- los fora", diz. 

D a n a considera a l eg i s l açâo bras i le i ra ex

t r e m a m e n t e segura, mas aconselha cautela 

para aqueles que nao es táo f a m i l i a r i z a d o s 

c o m a operaçâo . "É r e c o m e n d á v e l que a pessoa 

"ANTES. DE CEM IMÓVEIS, 
90 NAO ERAM ARREMATADOS 

E TINHAM DE IR A NOVOS 
LEILOES. PELO SISTEMA 
ELETRÓNICO, 60% SAO 

RESOLVIDOS AMIGAVELMENTE 
ANTES DA DATA" 

FABIANA L O P E S PINTO, ADVOGADA 
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Tradigao 
N o r a m o do agronegócio , o le i lào é u r n a pràt ica 

d i f u n d i d a h á décadas , sendo sua p r i n c i p a l 

f o r m a de t ransacáo . Segundo a assessoria de 

i m p r e n s a da Assoc iacáo Brasi le ira de Criadores 

de Cáva los da Raca M a n g a l a r g a (ABCCRM), 

os leiloes acontecen! desde 1971. Hoje, os lei lòes 

de c á v a l o s sao verdadeiros espetácu los , c o m 

t r a n s m i s s à o ao v i v o por c a ñ á i s l igados ao 

setor agropecuár io , como Canal do Boi, 

Terra V i v a e Canal Rural . S i m u l t a n e a m e n t e , 

h á o le i láo v i r t u a l . A o contràr io dos leüoes 

empresaria is , as compras de a n i m á i s p o d e m 

ser parceladas e m até 72 vezes. Nos ú l t i m o s 

dois anos, f o r a m realizados 55 leiloes de 

manga- la rga N o setor de bov inos , de acordo 

c o m a A s s o c i a c á o dos Criadores de Nelore 

do Brasi l (ACNB), e m 2014, f o r a m p r o m o v i d o s 

1.699 leiloes de gado de corte e leite, c o m 

u r n a a r r e c a d a c á o t o t a l de R$ 1,1 b i lhào . 

T¥ 



que q u e i r a revender os bens arrematados co-

nheca o mercado e já t e n h a c a ñ á i s de d i s t r i -

buicáo. Com isso, checar m i n u c i o s a m e n t e o 

b e m . No caso de u m i m ó v e l , p r o c u r a r v i s i t a r 

o local . Caso a i n d a esteja ocupado, conhecer a 

reg iáo e as prox imidades " , aconselha. 

L E I L Ó E S DA RECEITA 

Com regras espec í f icas , os le i lóes da Receita 

Federal t a m b é m r e s e r v a m boas o p o r t u n i d a 

des, p r i n c i p a l m e n t e ao setor vare j i s ta de ele-

troeletrónicos , v e s t u á n o e a c e s s ó n o s . Reali

zados e m todos os Estados, os le i lóes r e ú n e m 

mercadorias apreendidas e m operacóes de 

contrabando, abandonadas e m galpoes a l fan-

degár ios de portos e aeroportos o u que este-

j a m c o m d o c u m e n t a d l o i r regu lar . M a s h á a l-

g u m a s pecul iar idades . Pessoas f ís icas p o d e m 

a d q u i r i r apenas lotes com poucas mercado

rias, que se jam de uso e s t r i t a m e n t e pessoal. 

Os lotes compostos por u m v o l u m e m a i o r ( u m 

conté iner de roupas o u acessór ios , por e x e m -

plo) é reservado ú n i c a m e n t e para pessoas ju r í 

dicas. O registro é fe i to por m e i o do site w w w . 

receita.fazenda.gov.br. 

"Ao d e t e r m i n a r os precos f iná is , já incluí

mos os impostos incidentes , c o m excecao do 

ICMS, que fica a cargo do comprador e v a r i a 

conforme o local que irá se d e s t i n a r a merca-

dor ia . M e s m o assim, o preco f i n a l é aba ixo do 

mercado", a f i r m a o chefe do Servico de G e s t á o 

de Mercador ias Apreendidas (Semap) da Recei-

ta Federal e m Sao Paulo, Sérgio Policastro. 

D i f e r e n t e m e n t e dos demais lei loes, a fase 

de propostas obedece urna r e g u l a m e n t a c á o 

especial . Urna vez p u b l i c a d o o e d i t a l c o m o 

preco m í n i m o de cada lote, cada le i láo d e m o 

ra, e m m e d i a , u r n a semana, e os interessados 

p o d e m v i s t o r i a r as mercador ias nos pát ios da 

Receita e apresentar suas propostas n o le i láo 

e letrónico . N a data reservada para os lances, o 

l e i loe i ro seleciona a m e l h o r p r o p o s t a e as sub

s é q u e n t e s até 10% infer iores . "É u m jogo de 

e s t r a t é g i a . Caso a a l g u é m a p r é s e n t e u r n a p r o 

posta m u i t o b a i x a , pode f i car de fora n o m o 

m e n t o e m que f o r e m autor izados os lances", 

a f i r m a Policastro. O p a g a m e n t o é fe i to p o r 

m e i o de u m D o c u m e n t o de A r r e c a d a ç â o de 

Receitas Federá i s (DARF), e m i t i d o logo após o 

f e c h a m e n t o da operaçâo , e d e v e m ser pagos 

20% no d i a segu inte e 80% n o o i tavo d ía út i l 

após o le i láo. 

Em 2014, a seçâo p a u l i s t a da Receita Fede

r a l r e a l i z o u 54 leilóes, contendo 4.385 lotes, 

dos quais 53% f o r a m arrematados , r e su l tan

do e m u r n a a r r e c a d a ç â o de R$ 77,28 m i l h ó e s . 

Até agosto deste ano, a Receita c o n t a b i l i z o u 

20 lei lóes n o Estado de Sao Paulo, c o m 2.184 lo

tes, c o m 47% arrematados e u r n a a r r e c a d a ç â o 

de R$ 60,83 m i l h ó e s . Em t o d o o Brasil , f o r a m 

registrados até j u l h o deste ano 75 lei lóes com 

va lor arrecadado de R$ 130,72 m i l h ó e s . Entre 

as mercador ias lei loadas es táo desde ar t igos 

de a r m a r i n h o até aeronaves. As mercador ias 

mais comuns sâo aparelhos e letrónicos (áu-

dio, v ídeo , foto e games) in formát ica , v e s t u á -

rio, ve í cu los , m á q u i n a s e e q u i p a m e n t o s , c o m 

ponentes e letrónicos e b i juter ias . 

E m agosto, por exemplo , u m lote de 6,3 m i l 

garrafas de u í s q u e Johnnie W a l k e r Red Label, 

a ser le i loado no Porto de P e c é m (CE), estava 

c o m lance m í n i m o de R$ 176 m i l . J á para u m 

lote c o m cerca de 300 óculos i m p o r t a d o s , apre-

endidos n o A e r o p o r t o de Viracopos (SP), o va

lor m í n i m o f i x a d o era de R$ 10 m i l . No m e s m o 

aeroporto, a Receita e s t i p u l o u o preço m í n i m o 

de R$ 35 m i l para u m lote de objetos espor t i 

vos, inclusos tacos de golfe, arcos e ar t igos de 

pesca. "Com o le i láo eletrónico, cresceu m u i t o 

o in téresse do comerc iante que adqui re para o 

seu estabelec imento. Já sai c o m t u d o r e g u l a r i 

zado", a f i r m a Policastro. [&] 

http://receita.fazenda.gov.br

