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Les stratégies

INTERNATIONAL

Cnova, la nouvelle filiale e-commerce
de Casino bientot cotee

Pour le distributeur, il s’agit de la naissance d’un nouveau géant de ['e-commerce.

Dans les faits, si le Meccano reste encore trés virtuel, il est aussi prometteur.

e PDG de Casino, Jean-

Charles Naouri, a officia-

lisé le mercredi 4 juin la

création de Cnova, une
filiale qui regroupera les activi-
tés e-commerce du groupe Ca-
sino, et sa cotation avant la fin
de I’année au Nasdaq, la Bourse
américaine des valeurs techno-
logiques. En fonction des ana-
lystes, sa valorisation sur I'indice
phare du high-tech varie entre
4 et 6 milliards d’euros, pour
des ventes estimées a 4 milliards
d’euros HT en 2015. « Ce qui
intéresse les investisseurs, c’est
la dimension internationale. 1l
y a une prime a la taille critique,
a cette capacité a créer un car-
refour d’audience, analyse Oli-
vier Mathiot, vice-président de
PriceMinister. C’est ce qu’essaient
de faire tous les grands groupes
aujourd’hui. A Uorigine, Rakuten
était trés japonais, puis il a ra-
cheté des sites en Espagne, en
Thailande, en Indonésie, aux
Etats-Unis, ou encore en France
avec PriceMinister. »

Communication financiére

Pour I'instant, parler d’un nou-
veau groupe international de
I’e-commerce reléve surtout de
la communication financiere.
D’abord parce que la quasi-
totalité des 2,9 milliards d’euros
de ventes proviennent encore
de deux pays, la France
(1,42 Mrd € HT) et le Brésil
(1,48 Mrd € HT). Les déclinai-
sons de Cdiscount en Colombie,
au Vietnam et en Thailande
n’ont été lancées qu’en janvier,
et il faudra attendre cet été pour

LES ENJEUX

= Lever des fonds pour financer le développement
du groupe (désendettement, rachat de participations
minoritaires, etc.) en valorisant cette branche
entre 4 et 6 milliards d’euros selon les estimations.

= Donner de la crédibilité a l’activité e-commerce
de Casino en mettant sur pied une filiale
internationale, un critére important
dans la valorisation des sites d’e-commerce.

= Créer des synergies entre ses différents sites, au moins
au niveau des achats et de la plate-forme technique.

voir le premier Cdiscount afri-
cain, en Cote d’Ivoire. Toutefois,
il ne faut pas oublier d’ajouter
la market place, qui a réalisé
pres de 600 millions d’euros de
chiffre d’affaires en 2013.

Ensuite, les synergies ne seront
pas évidentes. «Ce sera compli-
qué, mais pas impossible, tempére
Yannick Franc, consultant chez
Javelin. Sur certains trés grands
comptes pour les achats, mais
aussi sur la mise en place d’une
plate-forme technique commurne.
Pour l’ergonomie des sites web,
leur infrastructure, il peut y avoir

des partages d’expertises et de
technologies. Ce n’est pas neutre. »
D’apres le dossier déposé le 5 juin
a la Bourse de New York, ce sont
en effet les deux principaux le-
viers sur lesquels compte Casino.
Mais il espere également faire
jouer au maximum les synergies
cross canal avec ses points de
vente, contrairement a ses
concurrents en ligne.
Quoi qu’il en soit, Jean-Charles
Naouri peut compter d’ici a la fin
de I’année sur une rentrée subs-
tantielle de cash, confirmant au
passage son habileté a valoriser
ses actifs. Les projets ne man-
quent pas pour en faire bon usa-
ge! «Casino a besoin de réduire
son endettement et de racheter
des intéréts minoritaires», estime
une analyste. «Il ne faut pas ou-
blier la compétition avec Carrefour
autour de la vente de Dia», rap-
pelle un consultant. Et, bien sfir,
la rénovation du parc et la guerre
des prix qu’il mene en France. i
JEAN-BAPTISTE DUVAL

Un poids lourd
de 3,5 milliards d’euros

Cnova regroupera les sites Cdiscount
France, Colombie, Thailande et Vietnam,

et ceux de Nova Pontocom au Brésil (extra.
com, casashahia.com, pontofrio.com),

et bientot les sites qui ouvriront en Afrique.

La filiale sera détenue directement

a 46,5 % par Casino et indirectement

a 53,5% par CBD, Via Varejo ainsi que les
actionnaires fondateurs de Nova Pontocom.

Le Brésil et la France représentent pour
l'instant la quasi-totalité des ventes.



http://casasbahia.com
http://pontofrio.com

