
INAUGURATION Les stratégies 

Costco obtient enfin l'autorisation 
d'ouvrir en Ile-de-France 
A p r è s avoir été recalé trois fois en commissions 
d é p a r t e m e n t a l e s et nationale, le géant 
a m é r i c a i n de la distribution sait enfin 
qu'il pourra ouvrir en 2015. Son m o d è l e 
novateur a de quoi faire peur à la concurrence... 

C e devait être au printemps 
prochain à Bussy-Saint-
Georges, ce sera finale­

ment à Villebon-sur-Yvette (91) 
pour l 'automne. Qu' importe ! 
Gary Swindells, directeur géné­
ral de Costco France, a obtenu 
le 14 mai l'autorisation d'ouvrir 
son premier magasin-entrepôt 
en I le -de-France . Avec ses 
12000 m 2 de surfaces commer­
ciales, i l offrira de l'alimentaire, 

CONCURRENTS OU COMPLEMENTAIRES? 
Carte de la zone d'implantation de Costco en Essonne 
et concurrence immédiate 
Source: LSA Expert 

de l'équipement de la maison 
et de la personne, ainsi que des 
articles de culture et loisirs. 
La grande interrogation vient de 
l ' impact que ce nouveau venu 
aura sur ses concurrents directs. 
À moins de 4 kilomètres, Villebon 
est déjà doté d'une importante 
zone commerciale avec une loco­
motive Auchan de 10300 m 2 , mais 
aussi un Darty, un Kiabi, etc. (voir 
carte ci-dessous). 

Quitte ou double 
«Il s'agit d'une zone de fin de 
semaine. Les clients ont plus de 
temps mais pas assez pour faire 
deux hypers le même jour, analyse 
Yves Marin, consultant chez Kurt 

Equipement de la maison 

Salmon. C'est quitte ou double. 
Costco est aussi un gros générateur 
de trafic, mais les CSP +, qui sont 
le cœur de sa clientèle, restent 
précieuses à Auchan. » 
En tout cas, l'ouverture du pre­
mier magasin Costco d'Europe, 
le 15 mai à Séville (Espagne), est 
prometteuse. Sur 13750 m 2 , son 
assortiment de 3 500 références 
est ultracourt comparé à un hyper 
traditionnel. Avec une adhésion 
annuelle de 36 € pour les parti­
culiers et de 30 € pour les entre­
prises, i l a enregistré 18000 nou­
veaux membres la première 
journée. L'objectif étant d'en at­
teindre 30000 rapidement, H 
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Costco profitera de la fréquentation 
de Villebon 2 en fin de semaine, 
mais risque de capter une partie 
de la clientèle CSP* d'Auchan. 

Alimentaire 

Casa 
Tati 
Darty 
Maison de la Literie 
Mon Lit et moi 

Culture et Loisirs 

Fnac 
Toys'R'Us 
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COSTCO 
(ouverture automne 2015) 

12 000 m 2 

Alimentation, 
équipement du foyer 
et de la personne, 
culture et loisirs 

Culture Vélo 
Decathlon Simply 
Intersport 

UN POIDS LOURD 
DANS UN D É P A R T E M E N T 
DÉJÀ BIEN É Q U I P É 
Nombre de magasins 
dans l'Essonne par secteur 
Source: LSA Expert 

Prêt-à-porter 

Celio 
Kiabi 
C&A 
La Halle 
Aubert 

Nombre 
e magasins 

Nombre « i W l i l f H 
de magasins « 

Nombre 
de magasins 

• Cash&carry 
• Drive Out < 
• Hypermarchés < 
• Magasins populaires < 
• Supermarchés « 

t Décoration 
* Éectrodomestique 
" Jardinerie 

* Meubles 
* Discount 

• Grands magasin •4 m t jouet m 
• Culture loisirs * m 
• Puériculture m • Sport • 
• 
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